KODEKS ETYCZNY

Narodowej Fundacji Ochrony Srodowiska i Bioréznorodnosci

ROZDZIAL I - POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1. Podstawa prawna i zakres stosowania

1.

Kodeks etyczny Narodowej Fundacji Ochrony Srodowiska i
Bioréznorodnosci, zwanej dalej ,,Fundacjq", zostat ustanowiony przez
Fundatorke jednoczesnie z Aktem Zatozycielskim Fundacji i Statutem
Fundacji, zgodnie z § 33 ust. 1 lit. g Statutu Fundacji.

Kodeks okresla zasady etyczne obowigzujace: a) cztonkdw organdw Fundacji b)
pracownikdéw Fundacji c) wspotpracownikéw zewnetrznych d) wolontariuszy e)
przedstawicieli Fundacji w kontaktach zewnetrznych

Kodeks stanowi integralng czeS¢ systemu zarzadzania Fundacjg i podlega
okresowemu przegladowi co najmniej raz na 3 lata.

§ 2. Misja etyczna

1. Fundacja w swojej dziatalnosci kieruje sie najwyzszymi standardami etycznymi, majac

na celu: a) ochrone $rodowiska naturalnego i biordznorodnosci b) promocje i ochrone
praw cztowieka w kontekscie ekologicznym c) budowanie zaufania spotecznego d)
dziatanie zgodnie z zasadami transparentnosci i odpowiedzialnosci

Wszyscy zwigzani z Fundacjg zobowigzani sg do przestrzegania zasad niniejszego
kodeksu oraz do dziatania zgodnie z duchem i literg prawa.

ROZDZIAL II - PODSTAWOWE ZASADY ETYCZNE

§ 3. Zasada integralnosci

1. Uczciwa i zgodna z prawem dziatalnosc¢: a) Wszystkie dziatania podejmowane w

imieniu Fundacji muszg by¢ zgodne z obowigzujgcym prawem i Statutem Fundacji. b)
Zabronione jest podejmowanie dziatan mogacych narazi¢ Fundacje na
odpowiedzialno$¢ prawng lub utrate reputacji. c) Wszelkie watpliwosci prawne nalezy
konsultowaé z odpowiednimi ekspertami.

Rzetelno$¢ w komunikacji: a) Informacje przekazywane w imieniu Fundacji muszg
by¢ prawdziwe, doktadne i kompletne. b) Zabronione jest wprowadzanie w btad opinii
publicznej, partnerdw lub beneficjentow. c) Korekta btednych informacji nastepuje
niezwiocznie po ich wykryciu.

Wypetnianie zobowigzan: a) Wszystkie zobowigzania prawne, finansowe i moralne
muszg by¢ wypetniane terminowo i w catosci. b) Niemozno$¢ wywigzania sie z
zobowigzan wymaga wczesniejszego i transparentnego poinformowania
zainteresowanych stron.

§ 4. Zasada niezaleznosci



1. Niezaleznos$¢ merytoryczna: a) Stanowiska i opinie Fundacji formutowane sg w
oparciu o rzetelng analize faktdw i wiedze ekspercka. b) Dziatania Fundacji nie
podlegajg nieuzasadnionym wptywom zewnetrznym, politycznym czy biznesowym. )
Fundacja zachowuje autonomie w podejmowaniu decyzji statutowych i
programowych.

2. Niezaleznos¢ finansowa: a) Fundacja dazy do dywersyfikacji zrédet finansowania
w celu zapewnienia stabilnosci i niezaleznosci. b) Przyjmowanie wsparcia finansowego
nie moze skutkowac ograniczeniem niezaleznosci merytorycznej lub wptywac na
obiektywizm dziatan Fundacji. c) Zrdédta finansowania muszg by¢ zgodne z celami i
wartosciami Fundacji oraz obowigzujgcym prawem.

3. Niezaleznosc polityczna: a) Fundacja nie angazuje sie w dziatalno$¢ partii
politycznych ani nie popiera zadnych kandydatéw w wyborach. b) Wspotpraca z
organami wiadzy publicznej odbywa sie wytgcznie w ramach realizacji celéw
statutowych, na zasadach partnerstwa i dialogu. c) Fundacja zachowuje neutralno$¢
w sporach politycznych niezwigzanych bezposrednio z jej misjg i celami statutowymi.

§ 5. Zasada transparentnosci

1. Jawnosc¢ dziatalnosci: a) Fundacja prowadzi przejrzystg polityke informacyjng,
udostepniajagc kluczowe informacje o swojej dziatalnosci. b) Informacje o dziatalnosci
sg udostepniane w sposdb dostepny dla szerokiego grona odbiorcéw, z
uwzglednieniem zasad ochrony danych. c) Ograniczenia jawnosci dotyczg jedynie
informacji chronionych przepisami prawa (np. dane osobowe, tajemnica handlowa).

2. Transparentnos$c finansowa: a) Fundacja publikuje sprawozdania finansowe
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, zapewniajac ich fatwg dostepnosc. b)
Zrodta finansowania i sposéb wykorzystania srodkéw sg jawne, zgodnie z wymogami
prawnymi i dobrymi praktykami. c¢) Budzet i plany finansowe sg dostepne dla
organdw nadzorczych Fundacji.

3. Otwartosc na kontrole: a) Fundacja wspotpracuje z organami kontroli i nadzoru
zewnetrznego oraz wewnetrznego. b) Wewnetrzne systemy kontroli sg skuteczne i
niezalezne, zapewniajac rzetelnos¢ i prawidtowos¢ dziatan. c) Wyniki audytéw i
kontroli s3 odpowiednio komunikowane, zgodnie z zasadami transparentnosci i
wymogami prawa.

ROZDZIAL III - ZASADY POSTEPOWANIA WOBEC INTERESARIUSZY
§ 6. Relacje z beneficjentami i spoteczenstwem

1. Rowne traktowanie: a) Wszystkie osoby korzystajgce z pomocy Fundacji sg
traktowane réwno, z szacunkiem i godnoscig, bez wzgledu na jakiekolwiek cechy. b)
Zabronione jest wszelkie dyskryminowanie ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie
etniczne, religie, przekonania polityczne, orientacje seksualng, pochodzenie
spoteczne, sytuacje materialng, niepetnosprawnosc czy inne cechy.

2. Poufnosc¢ i ochrona danych: a) Dane osobowe beneficjentéw sg chronione
zgodnie z przepisami Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobowych (RODO) i
innymi wiasciwymi przepisami prawa. b) Informacje poufne, uzyskane w zwigzku z
dziatalnoscig Fundacji, nie mogg by¢ wykorzystywane do celéw prywatnych ani
ujawniane bez zgody. c) Udostepnienie informacji osobom trzecim wymaga wyraznej
zgody osoby, ktérej dane dotycza, lub istnienia podstawy prawne;j.



3. Profesjonalizm w swiadczeniu pomocy: a) Pomoc i ustugi udzielane sg zgodnie z
najwyzszymi standardami profesjonalnymi, etycznymi i merytorycznymi. b)
Pracownicy i wspotpracownicy sg odpowiednio przygotowani, posiadajg niezbedne
kwalifikacje i kompetencje do wykonywania powierzonych zadan. c) Jakos¢
$wiadczonych ustug i pomocy podlega statemu monitorowaniu i ocenie.

§ 7. Relacje z partnerami i wspoétpracownikami

1. Rzetelna wspoétpraca: a) Wszelkie umowy i porozumienia z partnerami sg
zawierane w dobrej wierze, w sposéb jasny i zrozumiaty. b) Zobowigzania wobec
partneréw sg wypetniane terminowo, rzetelnie i zgodnie z ustalonymi warunkami. c)
Ewentualne konflikty lub spory rozwigzywane sg w sposéb konstruktywny, dazac do
wzajemnego zrozumienia i kompromisu.

2. Wybor partneréw: a) Wspodtpraca nawigzywana jest z organizacjami i osobami o
nienagannej reputacji i wiarygodnosci. b) Partnerzy muszg podziela¢ podstawowe
wartosci i cele Fundaciji, a ich dziatalno$¢ nie moze by¢ sprzeczna z misjg Fundacji. c)
Unika sie wspotpracy mogacej zaszkodzi¢ misji, niezaleznosci lub reputacji Fundagiji.

3. Wzajemny szacunek: a) Relacje z partnerami i wspdtpracownikami oparte sg na
wzajemnym szacunku, zaufaniu i otwartym dialogu. b) Rdznice pogladow czy
interesdw nie wptywaija na jako$¢ wspdtpracy, a wszelka komunikacja jest
prowadzona z poszanowaniem. ¢) Zachowana jest kultura dialogu, dazenia do
porozumienia i poszukiwania wspdlnych rozwigzan.

§ 8. Relacje z mediami i opinig publicznag

1. Otwartos$¢ na media: a) Fundacja prowadzi otwartg i transparentng polityke wobec
medidw, dostarczajgc rzetelnych informacji. b) Informacje dla medidw sg
przekazywane przez osoby upowaznione i wtasciwie przygotowane do komunikacji
publicznej. c) Fundacja dazy do rzetelnego, obiektywnego i kompleksowego
informowania o swojej dziatalnosci i sprawach objetych jej misja.

2. Odpowiedzialnos$¢ za komunikacje: a) Komunikaty publiczne sg starannie
przemyslane, zgodne z faktami i wartosciami Fundacji. b) Unika sie wypowiedzi
mogacych wprowadza¢ w btad, by¢ sensacyjne lub naruszac zasady dobrego smaku.
¢) Btedy w komunikacji sg niezwtocznie i transparentnie korygowane oraz
sprostowywane.

3. Kultura debaty publicznej: a) Fundacja uczestniczy w debacie publicznej w sposob
konstruktywny, merytoryczny i z poszanowaniem dla innych uczestnikéw. b)
Szanowane sg rézne punkty widzenia i opinie, nawet jesli sg sprzeczne ze
stanowiskiem Fundacji. c) Krytyka, zaréwno ta kierowana do Fundagji, jak i
formutowana przez Fundacje, jest rzeczowa, oparta na faktach i wolna od osobistych
atakéw.

ROZDZIAL IV - ZASADY POSTEPOWANIA PRACOWNIKOW I
WSPOLPRACOWNIKOW

§ 9. Profesjonalizm i kompetencje
1. Ciagte doskonalenie: a) Pracownicy i wspdtpracownicy sg zobowigzani do statego

podnoszenia swoich kwalifikacji, wiedzy i umiejetnosci. b) Fundacja wspiera rozwoj
zawodowy i osobisty swojego personelu poprzez oferowanie szkolen i mozliwosci



rozwoju. ¢) Udziat w szkoleniach, konferencjach i innych formach rozwoju jest mile
widziany i stanowi element oceny pracy.

Jakosc pracy: a) Wszystkie zadania wykonywane s3 z nalezytg starannoscia,
sumiennoscig i dbatoscig o najwyzszg jakos¢. b) Terminy i standardy jakosci musza
by¢ przestrzegane, a wszelkie opdznienia lub problemy komunikowane w
odpowiednim czasie. c) Btedy i niedociggniecia sg niezwtocznie korygowane, a ich
przyczyny analizowane w celu unikniecia powtdrzen.

Innowacyjnosc¢: a) Zacheca sie do poszukiwania nowych, efektywnych i
innowacyjnych rozwigzan w realizacji celéw Fundacji. b) Kreatywnos¢, inicjatywa i
proaktywne podejscie do rozwigzywania problemdéw sg cenione i wspierane. c)
Doswiadczenia, najlepsze praktyki i zdobyta wiedza sg dzielone wewnatrz Fundacji w
celu wzajemnego uczenia sie.

§ 10. Konflikt interesow

1.

Identyfikacja konfliktu intereséw: a) Konflikt intereséw powstaje, gdy osobiste
interesy (finansowe, rodzinne, spoteczne, polityczne) cztonka organu, pracownika lub
wspdtpracownika mogg wptynac na obiektywnos¢ jego decyzji lub dziatan na rzecz
Fundacji. b) Wszyscy zobowigzani sg do niezwtocznego ujawniania potencjalnych lub
faktycznych konfliktow interesdw. c) Watpliwosci dotyczace wystgpienia konfliktu
interesdw nalezy niezwtocznie konsultowac z przetozonymi lub Koordynatorem ds.
etyki.

Rodzaje konfliktow interesow (przyktady): a) Konflikty finansowe (np.
posiadanie udziatéw w firmach wspétpracujacych z Fundacjg, przyjmowanie korzysci
finansowych od podmiotdw, z ktérymi Fundacja ma relacje). b) Konflikty rodzinne
(np. zatrudnianie cztonkéw rodziny, nawigzywanie wspotpracy z organizacjami, w
ktorych bliscy zajmujg kluczowe stanowiska). c) Konflikty zawodowe (np. dodatkowe
zatrudnienie, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej konkurencyjnej lub kolidujgcej z
dziatalnoscig Fundacji). d) Konflikty spoteczne (np. cztonkostwo w organizacjach o
sprzecznych celach lub wartosciach).

Postepowanie w przypadku konfliktu: a) W przypadku wystgpienia konfliktu
intereséw, osoba nim dotknieta jest zobowigzana do niezwtocznego poinformowania
przetozonego lub odpowiedniego organu nadzorczego (Zarzad, Rada Fundacji). b)
Osoba dotknieta konfliktem intereséw wycofuje sie z procesu decyzyjnego
dotyczacego sprawy, w ktorej ten konflikt wystepuje (nie uczestniczy w dyskusji ani
gtosowaniu). c) Procedury rozwigzywania konfliktu intereséw sg dokumentowane. d)
Mozliwos¢ zasiegniecia porady u Koordynatora ds. etyki. Stosuje sie odpowiednio §
11b Statutu Fundacji.

§ 11. Wykorzystywanie zasobow Fundacji

1.

Majatek i wyposazenie: a) Srodki, majatek i wyposazenie Fundacji
wykorzystywane sg wytgcznie do celdw stuzbowych, zwigzanych z realizacjg misji i
celdw statutowych. b) Zabronione jest wykorzystywanie majatku Fundacji do celéw
prywatnych, chyba ze zostato to wyraznie dopuszczone w odpowiednich
regulaminach wewnetrznych. c) Kazdy zobowigzany jest do dbatosci o powierzony
majatek, uzywania go zgodnie z przeznaczeniem i zgtaszania wszelkich uszkodzen.
Informacje i wiedza: a) Informacje stuzbowe, w tym dane, opracowania, badania i
know-how, nie moga by¢ wykorzystywane do celéw prywatnych, ani ujawniane
osobom nieuprawnionym. b) Zasada tajemnicy stuzbowej obowigzuje réwniez po
zakonczeniu wspodtpracy z Fundacjg. ¢) Wtasnos¢ intelektualna Fundacji (np.



publikacje, bazy danych, oprogramowanie) jest chroniona, a jej wykorzystywanie
wymaga zgody Fundacji.

Czas pracy: a) Czas pracy jest poswiecony na realizacje zadan stuzbowych i
efektywne wykonywanie obowigzkéw wobec Fundacji. b) Dodatkowa dziatalnos¢
zawodowa lub gospodarcza nie moze kolidowac¢ z obowigzkami wobec Fundacji ani
tworzy¢ konfliktu interesow. c) Efektywnos¢ pracy i prawidtowe zarzadzanie czasem
sg stale monitorowane, zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie
Wynagradzania i Regulaminie Pracy.

ROZDZIAL V - ZASADY FINANSOWE I GOSPODARCZE

§ 12. Gospodarowanie srodkami finansowymi

1.

Celowos¢ wydatkow: a) Wszystkie wydatki Fundacji muszg byc¢ celowe,
uzasadnione i stuzy¢ wytgcznie realizacji celdw statutowych. b) Zabronione jest
wykorzystywanie Srodkéw Fundacji do celéw prywatnych lub niezwigzanych z jej
misjg. c) Wydatki muszg by¢ odpowiednio udokumentowane, zgodne z budzetem i
wewnegtrznymi procedurami finansowymi.

Oszczednosc i efektywnoscé: a) Srodki finansowe Fundacji wykorzystywane sg w
sposdb oszczedny, efektywny i racjonalny, z dbatoscig o optymalne wykorzystanie
zasobdw. b) Przy dokonywaniu zakupdw i wyborze dostawcéw poréwnuije sie oferty,
dazac do uzyskania najlepszej jakosci w rozsadnej cenie. ¢) Unika sie wydatkow
niepotrzebnych, nadmiernych lub nieuzasadnionych ekonomicznie.

Kontrola finansowa: a) Wszystkie operacje finansowe podlegajg kontroli
wewnetrznej, prowadzonej zgodnie z przyjetymi procedurami. b) Dokumentacja
finansowa jest prowadzona w sposob rzetelny, zgodny z obowigzujgcymi przepisami
prawa i wewnetrznymi regulaminami. c) Audyty zewnetrzne sg przeprowadzane
regularnie, zgodnie z wymogami prawa i Statutu Fundaciji.

§ 13. Pozyskiwanie srodkow finansowych

1.

Zgodnos¢ ze zrodtami: a) éroglki finansowe Fundacji pozyskiwane sg wylacznie z
legalnych i etycznych Zrddet. b) Zrodta finansowania muszg by¢ zgodne z celami i
wartosciami Fundagji, a ich charakter nie moze budzi¢ watpliwosci etycznych. c)
Unika sie pozyskiwania $rodkdw od podmiotéw, ktére mogtyby zagrazac
niezaleznosci, reputacji lub misji Fundaciji.

Transparentnosc¢ finansowania: a) Informacje o gtéwnych darczyncach i sposobie
wykorzystania srodkéw sg jawne, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i dobrymi
praktykami. b) Sprawozdania finansowe sg publikowane zgodnie z prawem,
zapewniajac petng przejrzystos¢ w zarzadzaniu funduszami. c) Informacje o
finansowaniu sg dostepne dla organéw nadzorczych Fundacji oraz, w uzasadnionych
przypadkach, dla opinii publicznej.

Etyczne pozyskiwanie srodkow: a) Dziatania fundraisingowe prowadzone s
zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi, z poszanowaniem prywatnosci
darczyncéw. b) Darczyncy sg rzetelnie informowani o celach, na ktére zostang
przeznaczone ich $rodki oraz o wynikach dziatan Fundacji. c) Nie przyjmuje sie
darowizn obcigzonych niemoralnymi, nieetycznymi lub sprzecznymi z misjg Fundacji
warunkami.




ROZDZIAL VI - DZIALALNOSC MEDIALNA I KOMUNIKACYJINA

§ 14. Standardy dziennikarskie

1.

Rzetelnos¢ informacji: a) Wszystkie publikowane informacje, w tym te o
charakterze medialnym i wydawniczym, muszg by¢ sprawdzone, prawdziwe i oparte
na faktach. b) Zrddta informacji s3 wiarygodne i, w miare mozliwosci,
identyfikowalne, a ich wiarygodnosc¢ jest weryfikowana. c) Btedy w informacjach sg
niezwtocznie korygowane i sprostowywane w sposob transparentny.

Obiektywizm i balans: a) W prezentowaniu kontrowersyjnych tematéw Fundacja
dazy do obiektywizmu i prezentowania réznych punktéw widzenia. b) Osobiste opinie
sg wyraznie oddzielone od faktow i oficjalnych stanowisk Fundacji. c) Unika sie
manipulacji informacjami, jednostronnosci w przekazie oraz tendencyjnego doboru
faktow.

Szacunek dla osdb: a) Szanowana jest prywatnos¢, godnos¢ i dobra osobiste
wszystkich osdb, ktérych dotyczg publikowane informacje. b) Unika sie jezyka
obrazliwego, dyskryminujgcego, nawotujgcego do nienawisci lub naruszajgcego czyjes
prawa. c) Szczegdlng ostroznos¢ nalezy zachowac w sprawach dotyczacych
niepetnoletnich, osdb szczegdlnie wrazliwych lub bedacych ofiarami.

§ 15. Komunikacja w mediach spotecznosciowych

1.

Odpowiedzialnos¢ za tresci: a) Tresci publikowane w mediach spotecznosciowych
w imieniu Fundacji podlegajg tym samym standardom etycznym i merytorycznym co
oficjalne publikacje. b) Pracownicy i wspotpracownicy reprezentujgcy Fundacje w
mediach spotecznosciowych sg osobiscie odpowiedzialni za swoje wypowiedzi. c)
Wypowiedzi prywatne powinny by¢ wyraznie oddzielone od oficjalnych stanowisk
Fundaciji, jesli istnieje taka potrzeba.

Kultura dialogu: a) Dyskusje prowadzone w mediach spotecznosciowych w imieniu
Fundacji odbywaija sie w sposéb kulturalny, merytoryczny i z szacunkiem dla innych
uzytkownikéw. b) Szanowane sg rézne punkty widzenia, nawet jesli sg krytyczne, a
odpowiedzi udzielane sg w sposdb profesjonalny. c) Konstruktywna krytyka jest
przyjmowana z otwartoscig, a hejt i mowa nienawisci sg ignorowane lub zgtaszane
odpowiednim platformom.

Bezpieczenstwo informacji: a) Informacje poufne, dane osobowe czy inne
wrazliwe dane Fundacji nie s publikowane w mediach spotecznosciowych. b)
Zachowana jest ostrozno$¢ w udostepnianiu jakichkolwiek danych osobowych,
zaréwno wilasnych, jak i innych osdb. c) Przestrzegane sg zasady
cyberbezpieczenstwa i wytyczne dotyczace korzystania z mediéw spotecznosciowych.

ROZDZIAL VII - WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

§ 16. Standardy miedzynarodowe

1. Poszanowanie prawa miedzynarodowego: a) Dziatalno$¢ miedzynarodowa

Fundacji prowadzona jest zgodnie z obowigzujgcym prawem miedzynarodowym i
krajowym. b) Szanowane sg uniwersalne standardy miedzynarodowe w dziedzinie
praw cztowieka, ochrony Srodowiska i dobrych praktyk. c) Wspétpraca z instytucjami
miedzynarodowymi opiera sie na wzajemnym szacunku, zaufaniu i partnerskich
relacjach.



§17.

Roéznorodnos¢ kulturowa: a) Szanowane sa réznice kulturowe, religijne i
spoteczne w kontaktach miedzynarodowych. b) Unika sie zachowan, wypowiedzi lub
dziatan, ktére mogtyby by¢ uznane za obrazliwe, dyskryminujgce lub lekcewazace dla
innych kultur. ¢) Promowana jest tolerancja, zrozumienie miedzykulturowe i dialog
miedzy réznymi spotecznosciami.

Reprezentacja Polski: a) Fundacja, jako podmiot dziatajgcy na arenie
miedzynarodowej, reprezentuje wysokie standardy polskiej spotecznosci
obywatelskiej. b) Dziatania miedzynarodowe przyczyniajg sie do budowania
pozytywnego wizerunku Polski jako kraju zaangazowanego w ochrone Srodowiska i
bior6znorodnosci. ¢) Przestrzegane sg protokoty dyplomatyczne i zasady komunikagiji
w kontaktach miedzynarodowych.

Wspotpraca z organizacjami miedzynarodowymi

. Wybor partnerow: a) Wspdtpraca nawigzywana jest z organizacjami

miedzynarodowymi o podobnych wartosciach, celach i standardach etycznych. b)
Partnerzy muszg przestrzegac¢ podstawowych praw cztowieka i zasad
zrownowazonego rozwoju. c) Unika sie wspdtpracy z organizacjami, ktérych
dziatalnos¢ jest kontrowersyjna, niezgodna z prawem lub etyka.

Standardy wspotpracy: a) Umowy miedzynarodowe sg zawierane zgodnie z
obowigzujgcym prawem i standardami dobrych praktyk. b) Zobowigzania wynikajace
z miedzynarodowych partnerstw sg wypetniane terminowo, rzetelnie i z petnym
zaangazowaniem. c) Konflikty i spory sg rozwigzywane w sposéb pokojowy, poprzez
dialog i negocjacje.

Wymiana doswiadczen: a) Promowana jest wymiana najlepszych praktyk, wiedzy i
doswiadczen w zakresie ochrony Srodowiska i bioréznorodnosci. b) Wiedza i
doswiadczenia zdobyte w ramach wspodtpracy miedzynarodowej sg dzielone z
partnerami i wewnatrz Fundacji. c) Uczenie sie od innych organizacji i adaptowanie
sprawdzonych rozwigzan jest cenione i wspierane.

ROZDZIAL VIII - OCHRONA SRODOWISKA W DZIALALNOSCI FUNDACII

§ 18.

1.

Ekoefektywnos$c¢

Minimalizacja wptywu na srodowisko: a) Dziatalno$¢ Fundacji prowadzona jest
W sposob przyjazny Srodowisku, z dbatoscig o minimalizacje negatywnego wptywu. b)
Preferowane sg rozwigzania niskoemisyjne, energooszczedne, minimalizujgce zuzycie
wody i zasobow. c) Promowane jest ograniczenie zuzycia zasoboéw naturalnych,
recykling i ponowne wykorzystanie.

Zrownowazone zarzadzanie: a) Decyzje operacyjne i administracyjne
uwzgledniajg ich wptyw na $rodowisko i promujg zréwnowazony rozwdj. b)
Preferowani sg dostawcy i partnerzy stosujgcy zréwnowazone praktyki i posiadajacy
certyfikaty srodowiskowe. c) Wdrazane sg wewnetrzne systemy zarzadzania
Srodowiskowego i dobre praktyki ekologiczne.

Edukacja ekologiczna: a) Pracownicy i wspotpracownicy sg edukowani w zakresie
ochrony $rodowiska i zrbwnowazonego rozwoju. b) Promowane sg proekologiczne
zachowania w codziennej pracy i zyciu prywatnym. c) Fundacja daje przyktad
odpowiedzialnego podejscia do srodowiska, zaréwno w swojej dziatalnosci, jak i
poprzez zaangazowanie pracownikow.



§ 19. Odpowiedzialnos$c¢ za przyszie pokolenia

1.

Dlugoterminowe myslenie: a) Decyzje i dziatania Fundacji uwzgledniajg ich wptyw
na przyszte pokolenia i dlugoterminowg perspektywe zrownowazonego rozwoju. b)
Promowane jest mys$lenie w kategoriach zréownowazonego rozwoju, wykraczajgce
poza dorazne cele. c) Dziatania sg planowane z perspektywg dtugoterminowg,
uwzgledniajgc ich trwatos¢ i efekty.

Edukacja mlodziezy: a) Szczegdlna uwaga poswiecana jest edukacji ekologicznej
mtodziezy i dzieci, jako przysztych lideréw zmian. b) Promowane sg programy dla
mitodych lideréw, angazujgce ich w dziatania na rzecz Srodowiska. c) Wspierane sg
inicjatywy mtodziezowe i projekty edukacyjne, ktore budujg $wiadomosé ekologiczna.
Innowacje i rozwadj: a) Wspierane sg innowacyjne rozwigzania ekologiczne i
technologie przyjazne srodowisku. b) Promowany jest rozwdj naukowy i
technologiczny, ktory przyczynia sie do ochrony $rodowiska i bioréznorodnosci. c)
Fundacja inwestuje w badania i rozwdj, dazac do wypracowania nowych, skutecznych
metod dziatania.

ROZDZIAL IX - PROCEDURY ETYCZNE

§ 20. Koordynator ds. etyki

1.

Powotanie koordynatora: a) Rada Fundacji powotuje Koordynatora ds. etyki,
dbajac o jego niezaleznosc¢ i kwalifikacje. b) Koordynator dziata niezaleznie i ma
dostep do wszystkich informacji niezbednych do wykonywania swoich obowigzkdw. c)
Kadencja Koordynatora ds. etyki trwa 3 lata z mozliwoscig przedtuzenia.
Kompetencje koordynatora: a) Doradztwo w sprawach etycznych dla cztonkéw
organdéw, pracownikéw i wspdtpracownikéw Fundacji. b) Prowadzenie szkolen z
zakresu etyki i promowanie kultury etycznej w Fundacji. ¢) Przyjmowanie,
rejestrowanie i badanie zgtoszen o naruszeniach zasad etycznych. d) Opracowywanie
raportow i rekomendacji dla Zarzadu i Rady Fundacji w zakresie etyki.
Niezaleznosc: a) Koordynator ds. etyki podlega bezposrednio Radzie Fundacji, co

gwarantuje jego niezaleznos¢. b) Nie moze by¢ odwotany bez uzasadnionej

przyczyny, ktéra musi by¢ poparta uchwatg Rady Fundacji. c) Ma prawo do
bezposredniego dostepu do organdéw Fundacji w sprawach dotyczacych etyki.

§ 21. Zgtaszanie naruszen

1.

Obowiazek zgtaszania: a) Kazdy zwigzany z Fundacjg (cztonek organu, pracownik,
wspOtpracownik, wolontariusz) ma obowigzek zgtosi¢ podejrzenie naruszenia zasad
etycznych, ktérego byt swiadkiem lub o ktérym sie dowiedziat. b) Zgtoszenia mozna

kierowac do Koordynatora ds. etyki lub bezposrednich przetozonych. c) Mozliwe jest

sktadanie zgtoszen anonimowych, z zapewnieniem, ze beda one rozpatrywane z

nalezytg starannoscia, o ile zawierajg wystarczajgce informacje.

Sposoby zglaszania: a) Zgtoszenia pisemne na adres Fundacji z dopiskiem "Do

Koordynatora ds. etyki". b) Zgtoszenia elektroniczne na dedykowany adres e-

mail: etyka@nfosib.org.pl c) Zgtoszenia telefoniczne na specjalng linie do zgtaszania
naruszen (jesli zostanie uruchomiona). d) Zgtoszenia ustne w czasie dyzuréw
Koordynatora ds. etyki (z obowigzkiem sporzadzenia protokotu).

Ochrona zgtaszajacych: a) Dane zgtaszajgcych, ktorzy nie skfadajg zgtoszenia
anonimowo, sg chronione zgodnie z RODO i traktowane jako poufne. b) Zabronione
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sg wszelkie formy represji, dyskryminacji lub negatywnych konsekwencji wobec oséb
zgtaszajgcych naruszenia w dobrej wierze. ¢) Anonimowos$¢ jest zachowywana na
zyczenie zgtaszajacego, o ile nie koliduje to z koniecznoscig przeprowadzenia
rzetelnego postepowania.

§ 22. Postepowanie w sprawie naruszen

1.

Procedura postepowania: a) Kazde zgtoszenie o naruszeniu jest rejestrowane i
poddawane wstepnej ocenie pod katem zasadnosci. b) Postepowanie wyjasniajgce
jest prowadzone bezstronnie, obiektywnie i z poszanowaniem praw wszystkich stron.
¢) Strony postepowania (zgtaszajacy i osoba, ktorej dotyczy zgtoszenie) majg prawo
do przedstawienia swojego stanowiska i dowododw.

Srodki zapobiegawcze: a) W przypadku powaznych naruszen lub ryzyka ich
kontynuacji, moga by¢ zastosowane tymczasowe srodki zapobiegawcze. b) Celem jest
zapobieganie dalszym naruszeniom i ochrona intereséw Fundaciji. c) Srodki sg
proporcjonalne do wagi naruszenia i charakteru ryzyka.

Sankcje: a) Sankcje sg dostosowane do rodzaju, wagi i okolicznosci naruszenia oraz
jego skutkdw. b) Moga obejmowac: upomnienie, nagane, kare pieniezng,
pozbawienie funkcji, rozwigzanie umowy o prace lub wspodtpracy, czy inne dziatania
dyscyplinarne. c) Decyzje o sankcjach podejmuje wtasciwy organ (Prezes Zarzadu,
Zarzad, Rada Fundacji) zgodnie z obowigzujgcymi regulaminami i prawem pracy.

ROZDZIAL X - SZKOLENIA I EDUKACJA ETYCZNA

§ 23. Program szkolen etycznych

1.

Obowigzkowe szkolenia: a) Wszyscy nowi pracownicy, wspotpracownicy i
wolontariusze przechodzg obowigzkowe szkolenie z zakresu Kodeksu Etycznego
Fundaciji. b) Szkolenia od$wiezajgce i pogtebiajgce wiedze z zakresu etyki odbywajg
sie co najmniej co 2 lata. c) Cztonkowie organéw Fundacji uczestniczg w
specjalistycznych szkoleniach z zakresu zarzadzania etykg i rozwigzywania
dylematow.

Zakres szkolen: a) Omoéwienie podstawowych zasad etycznych Fundagji i ich
praktyczne zastosowanie. b) Procedury postepowania w sytuacjach dylematow
etycznych i zgtaszania naruszen. c) Zasady unikania konfliktu intereséw i
postepowania w przypadku jego wystgpienia. d) Standardy komunikacji zewnetrznej i
wewnetrznej oraz relacji z interesariuszami.

Metody szkolenia: a) Szkolenia stacjonarne, webinary i szkolenia online z
mozliwoscig interakcji. b) Warsztaty i studia przypadkdw, utatwiajgce zrozumienie
praktycznych aspektow etyki. c) Materiaty edukacyjne (e-learning, przewodniki,
broszury) dostepne dla wszystkich. d) Mozliwos¢ indywidualnych konsultacji z
Koordynatorem ds. etyki.

§ 24. Kultura etyczna



1.

Budowanie swiadomosci: a) Fundacja aktywnie promuje najwyzsze standardy
etyczne we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci. b) Etyka jest integralng czescig
kultury organizacyjnej Fundacji, a jej zasady sg wdrazane na co dzien. c) Pozytywne
przyktady zachowan etycznych sg nagradzane i promowane wewnatrz organizaciji.
Otwartosc na dyskusje: a) Zacheca sie do otwartej dyskusji na tematy etyczne i
zgtaszania dylematéw. b) Dylematy etyczne s omawiane otwarcie, w atmosferze
zaufania i wzajemnego szacunku. c) Btedy i trudnosci w przestrzeganiu zasad etyki sg
traktowane jako okazja do nauki i poprawy.

Ciagte doskonalenie: a) Kodeks etyczny jest regularnie aktualizowany w celu
dostosowania do zmieniajgcych sie warunkdw i wyzwan. b) Uwzgledniane sg nowe
wyzwania etyczne, doswiadczenia Fundaciji i najlepsze praktyki. c) Opinie i sugestie
cztonkéw organdw, pracownikow i wspotpracownikdw sg mile widziane i brane pod
uwage.

ROZDZIAL XI - MONITORING I OCENA

§ 25. System monitoringu

1.

Wskazniki etyczne: a) Opracowane sg wskazniki oceny poziomu etyki i
przestrzegania Kodeksu w Fundacji. b) Regularnie prowadzone sg badania satysfakcji
interesariuszy dotyczace przestrzegania zasad etyki przez Fundacje. c) Monitorowane
sg przypadki naruszen Kodeksu i sposéb ich rozwigzywania oraz skutecznos¢
podjetych dziatan.

Raportowanie: a) Koordynator ds. etyki sktada Zarzadowi i Radzie Fundacji roczne
raporty z dziatalnosci, zawierajgce analize stanu etyki w organizacji. b) Raporty
zawierajg ocene przestrzegania Kodeksu, liczbe i rodzaje zgtoszen, oraz
rekomendacje i plany dziatan naprawczych.

Zewnetrzna ocena: a) Okresowo mogg by¢ przeprowadzane zewnetrzne audyty
etyczne lub oceny zgodnosci z Kodeksem. b) Fundacja moze ubiegac sie o certyfikaty
etyczne lub inne formy zewnetrznego potwierdzenia wysokich standardéw etycznych.
¢) Opinie i rekomendacje zewnetrznych ekspertow sg uwzgledniane w procesie
doskonalenia systemu zarzadzania etyka.

§ 26. Doskonalenie systemu

1.

Aktualizacja kodeksu: a) Kodeks jest przegladany i aktualizowany co najmniej co 3
lata lub czesciej w razie potrzeby. b) Uwzgledniane sg zmiany w przepisach
prawnych, regulacjach branzowych i oczekiwaniach spotecznych. ¢) Zmiany sg
konsultowane z kluczowymi interesariuszami Fundacji, w tym z Radg Etyczna.
Uczenie sie z doswiadczen: a) Przypadki naruszen Kodeksu sg analizowane w celu
identyfikacji przyczyn i poprawy systemu zapobiegania. b) Najlepsze praktyki w
zakresie etyki i compliance sg dokumentowane i promowane wewnatrz Fundacji. ¢)
Doswiadczenia innych organizacji, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych, sg
analizowane w celu ciggtego doskonalenia.

Innowacje w etyce: a) Poszukiwane sg howe rozwigzania i harzedzia wspierajace
przestrzeganie zasad etyki w Fundacji. b) Technologie sg wykorzystywane do
wspierania $wiadomosci etycznej, zgtaszania naruszen i monitoringu. ¢) Rozwijana
jest wspdtpraca z ekspertami i oSrodkami naukowymi w zakresie etyki biznesu i
organizacji pozarzadowych.



ROZDZIAL XII - POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 27. Wejscie w zycie i zmiany

1.

Wejscie w zycie: a) Niniejszy Kodeks Etyczny wchodzi w zycie z dniem
ustanowienia go przez Fundatorke Fundacji, jednoczesnie z Aktem
Zatozycielskim Fundacji i Statutem Fundacji. b) Wszyscy zwigzani z Fundacja
sg informowani o wejsciu w zycie kodeksu i jego zasadach. c) Obowigzkowe szkolenia
z zakresu kodeksu rozpoczynajg sie w ciggu 3 miesiecy od jego wejscia w zycie.
Zmiany kodeksu: a) Zmiany niniejszego Kodeksu dokonywane sg w drodze
uchwaty Rady Fundacji, zgodnie z § 33 ust. 4 Statutu Fundacji, na wniosek
Zarzadu lub z wilasnej inicjatywy. b) Istotne zmiany wymagajg konsultacji z
Zarzadem Fundacji oraz, w uzasadnionych przypadkach, z innymi interesariuszami. c)
Zmiany sg komunikowane wszystkim zainteresowanym w sposob transparentny i
terminowy.

Zgodnos¢ z innymi dokumentami: a) Kodeks jest zgodny ze Statutem Fundacji
oraz innymi wewnetrznymi regulaminami Fundacji. b) W przypadku sprzecznosci
pomiedzy Kodeksem a Statutem, pierwszenstwo ma Statut Fundacji. c) Wszystkie
wewnetrzne dokumenty Fundacji s3 dostosowywane do zasad i wartosci okreslonych
w niniejszym Kodeksie.

§ 28. Dostepnosc¢ i komunikacja

1.

Dostepnosc¢ kodeksu: a) Kodeks jest publicznie dostepny na stronie internetowej
Fundacji: www.nfosib.org.pl b) Wszyscy pracownicy, wspbtpracownicy i
wolontariusze otrzymujg dostep do elektronicznej wersji kodeksu, a na zyczenie —
kopie papierowa. c) Kodeks jest dostepny do wgladu w siedzibie Fundaciji.

Jezyki: a) Podstawowq i wigzacq wersjg kodeksu jest wersja polska. b) Kodeks moze
by¢ ttumaczony na jezyki obce w celu zapewnienia jego dostepnosci dla
miedzynarodowych partnerdw i interesariuszy. c) W przypadku rozbieznosci
interpretacyjnych, wigzaca jest wersja polska.

Komunikacja: a) Informacje o Kodeksie i jego znaczeniu s regularnie
przekazywane w ramach wewnetrznej i zewnetrznej komunikacji Fundacji. b)
Prowadzona jest ciggta kampania informacyjna, podkreslajgca znaczenie etyki w
dziatalnosci Fundaciji. c) Pytania i watpliwosci dotyczace interpretacji lub stosowania
Kodeksu sg wyjasniane przez Koordynatora ds. etyki.
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§ 29. Postanowienia koncowe

1.

Zobowigzanie do przestrzegania: a) Wszyscy zwigzani z Fundacjg zobowigzuja
sie do przestrzegania niniejszego Kodeksu Etycznego. b) Nieprzestrzeganie Kodeksu
moze skutkowac konsekwencjami dyscyplinarnymi, zgodnie z obowigzujgcymi
regulaminami i prawem. c) Przestrzeganie Kodeksu jest brane pod uwage w ocenach
pracy pracownikdw i wspotpracownikow.

Interpretacja: a) Watpliwosci interpretacyjne dotyczace Kodeksu Etycznego
rozstrzyga Koordynator ds. etyki, a w trudniejszych przypadkach — Zarzad Fundaciji.
b) Precedensy interpretacyjne i kluczowe rozstrzygniecia sg dokumentowane w celu
zapewnienia spdjnosci.

Skutecznosé: a) Kodeks jest skuteczny przez caty okres obowigzywania Fundaciji. b)
Niektére zobowigzania etyczne, w szczegdlnosci dotyczace poufnosci i ochrony
danych, trwajg rowniez po zakonczeniu wspdtpracy z Fundacja. c) Kodeks moze by¢
uchylony tylko w drodze uchwaty Rady Fundacji, zgodnie z procedurg zmiany Statutu.
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